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A B S T R A C T 
The rulers of the second Pahlavi government did not consider merely distributing land among 

the peasants sufficient to achieve the goals of land reform. Therefore, they sought to create 

various organizations in addition to it in order to achieve the goals of land reform in Iran. One 

of these institutions was the rural culture houses, which included various facilities, including 

radio and television clubs, libraries, and other cultural and educational services. This research, 

with a historical-analytical approach and relying on documentary data from the archives of the 

National Archives and Library of Iran, seeks to examine the role and performance of rural 

culture houses in West Azerbaijan province during the second Pahlavi era. The innovation of 

this research lies in analyzing the performance of these houses within the theoretical framework 

of top-down development and institutional inefficiency. The research findings indicate that the 

rural culture houses of West Azerbaijan, like other rural culture houses in the country, were 

unable to effectively implement various educational, cultural, health, and sports programs and 

activities due to the lack of adaptation of the programs to the most urgent and important real 

needs of the villagers, the lack of local participation, structural and bureaucratic weakness, and 

the lack of provision of the necessary infrastructure. This failure reflected the limitations of 

centralized and non-participatory development approaches in the context of Iranian rural 

society at that time. 

 
 

K E Y W O R D S 
Houses of culture, education, villagers, West Azerbaijan, Pahlavi II. 

 
 

  

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/


Extended Abstract 
The Role of the Samanids in the Formation of the Political and Military Movement 

of Ali ibn Muhammad al-Barezi in Kerman Based on Numismatic Studies 
 
  1.Introduction 

During the Second Pahlavi era, land reforms were regarded not only as a structural transformation of land ownership but also 

as a central pillar of the state’s developmental agenda. However, policymakers soon realized that altering land ownership 

alone was insufficient, and that complementary cultural and educational instruments were necessary to consolidate the 

intended socio-economic transformations. Accordingly, Rural Cultural Houses were established in 1968 (1347 SH) to 

provide educational, cultural, and social services, aiming to align rural populations with the ideological and developmental 

objectives of the White Revolution. Despite some national-level studies on this initiative, regional research particularly in 

multi-ethnic and multilingual provinces such as West Azerbaijan has remained markedly scarce. This study seeks to address 

this scholarly gap by examining the role, performance, and challenges of Rural Cultural Houses in West Azerbaijan between 

1968 and 1976 (1347–1355 SH). The central research question is: Why did these centers, despite significant state investment 

and ambitious goals, fail to achieve a sustainable impact in this province?  

2.Theoretical Framework and Literature Review 

The research is grounded in post-development critiques of top-down modernization. Previous works such as Aghazadeh & 

Parvish (2022) focus on formal structures using official narratives. In contrast, scholars like Foran (2007) and Lambton 

(2015) highlight the elite-driven nature of the White Revolution. However, none utilize internal provincial archives to reveal 

grassroots realities. This study fills that void by analyzing internal government documents to expose systemic mismatches 
between policy design and local reception.  

3. Research Methodology 
The present study employs a historical-analytical approach, relying on the analysis of primary documents. The main data 

have been extracted from 12 archival files held by the National Organization for Documentation and National Library of 

Iran (SAKMA), including inspection reports, financial statements, correspondence, and minutes of meetings related to 

Rural Cultural Houses in West Azerbaijan. These documents date from 1968 to 1976 (1347–1355 SH) and provide 

operational and unofficial perspectives rarely found in published sources. Data analysis was conducted using an 
interpretive-descriptive method.  

4. Findings 

By 1974, 51 RCHs existed in the province, yet only 22 collected membership fees totaling a mere 34,345 rials annually, 

insufficient for basic operations. Over ten centers operated without managers; several lacked dedicated buildings. In villages 

like Keshmesh Tappeh, RCH spaces were repurposed as cooperative warehouses. Community participation in literacy classes 

or TV clubs was minimal. Active resistance including broken windows, stolen toys, and refusal to house staff was 

documented in multiple locations. These findings reveal a profound epistemological disconnect: planners prioritized 
symbolic modernity (e.g., television access) over material needs (e.g., clean water, agricultural credit).  

5. Conclusion 
Three key lessons emerge: (1) Top-down cultural engineering fails without genuine community participation; (2) 

Institutional relevance must supersede ideological symbolism; (3) Even under authoritarianism, rural resistance can 

neutralize state projects. Theoretically, this case reinforces post-development critiques of technocratic planning. 

Practically, it offers cautionary insights for contemporary rural policy in Iran and similar contexts. Future research should 
explore gendered dimensions of RCH activities, particularly women’s roles in childcare and handicraft programs.  
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 «مقاله پژوهشی»
و موانع  یرهنگف یدر دگرگون یتجربه دولت کی لی: تحلیغرب جانیآذربا ییفرهنگ روستا یهاخانه

 دوم یآن در عصر پهلو

 
 2طرفانیمحمد ب ،*1شیمحسن پرو

 
 چکیده

 عيتوسعه کشور صرفاً به توز یهابرنامه یاصل یاز محورها یکيبه عنوان  یدوم اصلاحات ارض یدر دوران پهلو
 ستین یکاف يیبه تنها نیزم تیموضوع که تحول در ساختار مالک نيمحدود نشد. دولتمردان وقت با درک ا نیزم

 یهاخانه» انیم نيمحقق سازند. در ا کاملطور آوردند تا اهداف اصلاحات را به یرو یمکمل ینهادها جاديبه ا
 تابخانه وک رینظ یشدند و به امکانات سیتأس یو اجتماع یفرهنگ ،یبا هدف ارائه خدمات آموزش «يیفرهنگ روستا

و با  یلیلتح-یخيمجهز گشتند. پژوهش حاضر با اتکا به روش تار ونيزيو تلو ويچون راد يیهابه رسانه یدسترس
 فرهنگ یهانقش و عملکرد خانه یبه واکاو رانيا یسازمان اسناد و کتابخانه مل ویآرش دراسناد موجود  یبررس

فرهنگ  یهاکه خانه دهدینشان م قیتحق نيا یهاافتهي. پردازدیدوره م نيا یط یغرب جانيدر استان آذربا يیروستا
اکام ماندند. ن شدهنییبه اهداف تع یابیدر سراسر کشور در دست گريد یهامشابه نمونه یغرب جانيدر آذربا يیروستا

 یازهایبا ن یابلاغ یهااز عوامل جستجو کرد: عدم تطابق برنامه یادر مجموعه توانیرا م یناکام نيا یاصل ليدلا
و اجرا،  یزيربرنامه نديدر فرآ یمشارکت جوامع محل تیبه اهم یتوجهیب ان،يیروستا یزندگ یهاتيو اولو یواقع

 یبشکست در واقع بازتا ني. ایاساس یهارساختينهادها و کمبود ز نيحاکم بر ا یسالاروانيو د یساختار یهاضعف
 یبود که بدون در نظر گرفتن بافت اجتماع ینيیو از بالا به پامتمرکز  یاتوسعه یکردهايرو یذات یهاتياز محدود
 .آمدیدر آن عصر به اجرا درم رانيا يیجوامع روستا یو فرهنگ

 

 های کلیدیواژه
 .دوم یپهلو ،یغرب جانيآذربا ان،یفرهنگ، آموزش، روستائ یهاخانه
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 مقدمه .1

 های بلندپروازانه توسعه وعصر پهلوی دوم در تاريخ ايران با برنامه
 ازیسشود. اين دوره با هدف دگرگونمدرنیزاسیون از بالا شناخته می

ای بزرگ مجموعهدادن کشور به سوی تمدن  ساختارهای سنتی و سوق
از اصلاحات اقتصادی اجتماعی و فرهنگی را تحت عنوان انقلاب سفید 

در قلب اين اصلاحات قانون اصلاحات ارضی قرار  پیگیری کرد.
ها را میان دهقانان داشت که نظام ارباب و رعیتی را برچید و زمین

تر میقهای عای برای دگرگونیمثابه پايه تقسیم کرد. اين اقدام به
شد اما متولیان حکومت به سرعت دريافتند که درنظر گرفته می

تحقق کامل اهداف اصلاحات ارضی تنها با توزيع زمین میسر 
نخواهد شد. درک اين مسئله که تحول در ساختارهای مالکیت 

 تواند منجر به توسعه پايدار روستايی و تغییراتتنهايی نمی زمین به
 های مختلفیت خلق سازمانفرهنگی مطلوب شود دولت را به سم
ها قرار بود خلأهای ناشی از در کنار آن سوق داد. اين سازمان

فروپاشی نظام فئودالی را پر کرده خدمات اجتماعی و فرهنگی را به 
گانه انقلاب سفید را در میان روستانشینان روستاها ببرند و اصول شش

های فرهنگ يکی از اين نهادهای کلیدی خانه نهادينه کنند.
ها با اهداف تأسیس شد. اين خانه 134۷روستايی بود که در سال 

و چندوجهی قصد داشتند سطح اطلاعات عمومی و اجتماعی  بزرگ
 زمینه را برای پرورش استعدادهای ورزشی ،روستانشینان را بالا ببرند

رزان را در جهت افکار کشاو ،هنری و فنی آنان فراهم آورند
حس مسئولیت اجتماعی را  ،های آبادانی مملکت ارشاد کنندبرنامه

تقويت کرده و اصول و انديشه تعاون را گسترش دهند. علاوه بر 
اين ترغیب روستايیان به خدمات جمعی بسط ارتباط میان 

منظور ايجاد همبستگی بیشتر برای حل جوار بهروستاهای هم
بخشی ای و آگاهیدی مشترک منطقهمسائل اجتماعی و اقتصا

روستايیان به فرهنگ و سنن ملی و اصول انقلاب سفید نیز از ديگر 
سازمان  .(2۷5/1655 ش،134۷ ،ها بود )ساکماوظايف اين خانه

برگزاری  ،های فرهنگ اقداماتی نظیر استخدام مدديارانخانه
 یبرگزار ،سوادی برای دختران روستايیهای مبارزه با بیکلاس

های آموزشی تربیت مربی و ايجاد مهدکودک را در دستور کار دوره
دهنده انتظارات بالای داشت. اين حجم از اهداف و وظايف نشان

دولت از اين نهادها برای ايجاد تغییرات عمیق اجتماعی و فرهنگی 
در جامعه روستايی ايران بود. اين مقاله با رويکردی تحلیلی و 

سازمان اسناد و کتابخانه ملی ايران به دنبال براساس اسناد آرشیوی 
های اساسی زير است: نخست آنکه اصلاحات پاسخگويی به پرسش

هايی گیری نهادارضی چگونه بستر فکری و اجتماعی را برای شکل

های فرهنگ روستايی فراهم آورد؟ دوم ساختار و چون خانه
در  یهای فرهنگ روستايی استان آذربايجان غربتشکیلات خانه

هايی را در دستور کار دوره پهلوی دوم چگونه بود و چه نوع فعالیت
رد ها در پیشبداشت؟ و سرانجام عملکرد و میزان موفقیت اين خانه

اهداف انقلاب سفید تا چه حد بود و چه عواملی به ناکامی يا 
 ها منجر شد؟محدوديت عملکرد آن

 

 پیشینه پژوهش .2
های فرهنگ روستايی در ايران، های پیشین در زمینه خانهپژوهش

 بررسی»اند. مقاله عمدتاً به صورت اجمالی به اين نهادها پرداخته
-134۷های فرهنگ روستايی در ايران دوره پهلوی )ساختار خانه

يکی از معدود  (1401جعفر آقازاده و محسن پرويش)توسط (« 135۷
زمینه است که عمدتاً به ساختار ملی  های متمرکز در اينپژوهش

ها پرداخته است. اما يک پژوهش منسجم و مستقل که به بررسی آن
به صورت موردی در  هاگیری و عملکرد اين انجمنچگونگی شکل

استان آذربايجان غربی با روش اسنادی بپردازد تاکنون انجام نشده 
 هایارچوبگیری از چکند تا با بهرهاين پژوهش تلاش می است.

تر نظری توسعه از بالا به پايین و ناکارآمدی نهادی، تحلیلی عمیق
های فرهنگ روستايی در بستر ها و موانع پیش روی خانهاز چالش

 .جامعه روستايی آذربايجان غربی ارائه دهد
 

 بحث و تحلیل .3

 اصلاحات ارضی و ضرورت نیازهای جدید فرهنگی .3-1

به عنوان محور اصلی انقلاب  1341ماه دیاصلاحات ارضی که در 
تحولی بنیادين در ساختار اجتماعی و اقتصادی  آغاز شد سفید

روستاهای ايران پديد آورد. هدف غايی اين طرح، الغای نظام ارباب 
و رعیتی و واگذاری زمین به دهقانان بود. محمدرضا شاه پهلوی با 

و لزوم  کشور ومینتوده عظیم محرقبال  تأکید بر مسئولیت خود در
وضع ناگوار قرون وسطايی، به دولت دستور داد تا آنان از  رهايی

لايحه اصلاحات ارضی را برای تصويب به مجلس ارائه کند 
اصلاحات ارضی با هدف کاهش نفوذ (. 43 .، ص1346)پهلوی، 

زمینداران بزرگ و توزيع زمین میان کشاورزان اجرا شد. اين برنامه 
خواهد ساختار کرد میسفید بود که ادعا میبخشی از انقلاب 

فئودالی ايران را تغییر دهد و به روستايیان فرصت مالکیت و 
های کشاورزی و پیشرفت اقتصادی بدهد. دولت با ايجاد تعاونی

اما  کمک کند وری کشاورزیخدمات حمايتی سعی کرد به بهره
البته  .اجرای ناقص و بوروکراسی سنگین مانع موفقیت کامل آن شد
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رخی ب ها درباره دستاوردهای اصلاحات ارضی يکسان نیست.ديدگاه
با اشاره به موفقیت  1همچون آن کترين لمبتون پژوهشگران

های تعاونی مانند تعاونی آبرود تربت حیدريه در ارائه خدمات شرکت
شدن دهقانان  و بانشاط روحیه سازها را زمینهکشاورزی، اين طرح

در  (21۷ .، ص1394دانست )لمبتون، و جلب نظر مثبت آنان می
کارانه ای محافظهاصلاحات ارضی را برنامه ترنگاهی انتقادی ،مقابل

رح ط کند. يرواند آبراهامیان معتقد است که اينو ناکافی ارزيابی می
نتوانست برای بخش قابل توجهی از جمعیت روستايی زمین تهیه 

نشینان و کارگران فصلی از مزايای آن و بسیاری از خوش دنماي
(. جان فوران نیز با 251 .، ص1389بهره ماندند )آبراهامیان، بی

ی ايران اصلاحات ارضکه  گیرداستناد به تحقیقات میدانی نتیجه می
 اشتد کارانه بود که مزايای مثبت معدودیعملاً يک برنامه محافظه

ه قتصادی اکثريت روستايیان بهبود نیافتوضعیت ا ش1350و تا سال 
ها بر پیامدهای (. اين ديدگاه4۷4 .، ص1386بود )فوران، 

مالکان، تشديد مهاجرت ای همچون تضعیف معیشت خردهناخواسته
گیری طبقات جديد در جامعه روستايی انگشت به شهرها و شکل

ان پنهها از ديد متولیان امر نیز گذارند. جالب آنکه اين چالشمی
اين تغییر ساختاری همزمان با گسترش وسايل ارتباط جمعی  نماند.

 ،ابه روستاه نوين مانند راديو و تلويزيون و نفوذ فرهنگ شهری
خلأيی فرهنگی و اجتماعی ايجاد کرد. در چنین بستری نیاز به 

های اجتماعی، پر کردن نهادهايی جديد برای سازماندهی فعالیت
بیش از پیش احساس  نيت تحولات نويخلأهای فرهنگی و مدير

های شد؛ ضرورتی که به تأسیس نهادهايی همچون خانهمی
 .(280 ، ص1350 )رحمانی، فرهنگ روستايی انجامید

با توجه به تحولات نوين اقتصادی و اجتماعی در روستاهای 
ايران، اين باور در میان دولتمردان شکل گرفت که جامعه روستايی 

 قرار دارد که بايد بتواند دفرهنگ جدي گیری يکشکلدر آستانه 
پاسخگوی نیازهای نوظهور باشد. حکومت به اين نتیجه رسیده بود 

تا سازی روسکه صرف تغییر در ساختار مالکیت زمین، برای مدرن
روستايیان نیز بايد متحول شود. اين  تذهنیبلکه  کافی نیست؛

، بهداشت، دگرگونی فکری، پذيرش اصول مدرن کشاورزی
شد. در شهروندی و وفاداری به نظام سیاسی حاکم را شامل می

 های فرهنگ روستايی دقیقاً برای پاسخ به همینچنین بستری، خانه
 به جای نفرهنگ نوي و با هدف ترويج دنیازهای فرهنگی جدي

فرهنگ سنتی فئودالی به وجود آمدند. اين نهادها به عنوان ابزاری 

                                                           
1. Ann Katherine Swynford Lambton 

ها و هنجارهای عی طراحی شدند تا ارزشمهندسی اجتما برای
مطلوب دولت را در میان جوامع روستايی نهادينه سازند. اين رويکرد 
رسمی در سخنان محمدرضا شاه پهلوی در نهمین سالگرد تصويب 

به وضوح بازتاب يافت.  1349دی ماه  19قانون اصلاحات ارضی در 
جهت های فرهنگ روستايی در تشکیل خانهشد که  او مدعی

افزايش سطح اطلاعات عمومی و اجتماعی و ايجاد امکان پرورش 
استعدادهای ورزشی و هنری و فنی کشاورزان کشور و گسترش 
اصول و انديشه تعاون و عادت به خدمات جمعی با استقبال 

 هایوی همچنین تلاش رو شده است.کشور روبه روستانشینان
ها به کتابخانه، خانه های دولتی برای تجهیز اينجوانان و سازمان

حاکی از نقش مؤثر را  های ورزشی و راديو و تلويزيونباشگاه
 مورد نظر هایهای فرهنگ روستايی در جهت نیل به هدفخانه

 .(20 .ص ،1349 ،«برنامه اصلاحات ارضی») دانست
 

های فرهنگ روستایی استان ساختار و تشکیلات خانه .3-2

 آنآذربایجان غربی و نحوه اداره 

ای فرهنگ روستايی در سراسر ايران از جمله هگیری خانهشکل
ب ملی و متمرکز صورت براساس يک چارچو استان آذربايجان غربی

ود. تدوين شده ب يیهای فرهنگ روستااساسنامه خانهگرفت که در 
ين نهادها را به دقت و وظايف ا اين اساسنامه اهداف، ساختار

ای از رويکرد توسعه از بالا به پايین که خود نشانه کردمشخص می
اساسنامه  2های دولت مرکزی بود. براساس ماده ريزیدر برنامه

هدف از تشکیل اين انجمن  وستايیهای فرهنگ رانجمن ملی خانه
های فرهنگ روستايی به راهنمايی و تقويت مادی و معنوی خانه

اوقات فراغت و آزاد منظور فراهم آوردن موجبات استفاده از 
روستانشینان برای بالا بردن سطح اطلاعات عمومی و اجتماعی 

های سازندگی یان در جهت برنامهيآنان، هدايت افکار روستا
یان با يمملکت، ايجاد حس مسئولیت اجتماعی و آشنا نمودن روستا

فرهنگ و سنن ملی، پاسداری از اصول انقلاب شاه و ملت و آماده 
ان برای رعايت اصل خودياری و تعاون و شرکت نمودن کشاورز

جمعی و اجتماعی و ارتباط روستاهای هرچه بیشتر در کارهای دسته
مجاور با يکديگر به منظور ايجاد همبستگی بیشتر برای حل مسائل 

ذکر شده بود )ساکما،  ایجتماعی و اقتصادی مشترک منطقها
دهنده يک برنامه جامع نشان اين اهداف (293/88201 ،ش134۷

 گونی جامعه روستايی بود که دراما متمرکز و ايدئولوژيک برای دگر
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مفاهیم مدرنیزاسیون، همبستگی ملی و پاسداری از اصول  آن
 .(5 ، ص1401 )آقازاده و پرويش؛درهم تنیده بودند انقلاب سفید
های فرهنگ روستايی با هدف دگرگونی ساختارهای تشکیل خانه

که تحت  نهادها ماعی و فرهنگی روستاها طراحی شد. ايناجت
نظارت مستقیم نهادهای حاکمیتی مانند وزارت دربار و وزارت 

کردند، در ظاهر به دنبال ارتقای سطح اصلاحات ارضی فعالیت می
اما در عمل  بودند های فنی روستايیانآموزش، بهداشت و مهارت

های موردنظر نظام سیاسی سازی ارزشابزاری برای نهادينه
 ای مانند اسداللههای بلندپايهشدند. حضور شخصیتمحسوب می

ر گواهی ب اندازی اين مراکزعلم و عبدالعظیم ولیان در جلسات راه
های جلسات شورای عالی انجمن)صورت باشداين مسئله می

اولین خانه فرهنگ روستايی در . (5 ص ،تابی فرهنگ روستايی،
 عبدالعظیم ولیان وزير اصلاحات د.روستای جوقین شهريار ساخته ش

ارضی و تعاون روستايی و دبیر کل انجمن ملی خانه های فرهنگ 
روستايی در گزارش سالانه خود به وزارت دربار اشاره کرد که تا 

کشور تايی در سطح خانه فرهنگ روس 300بیش از  1349سال 
سمینارهای  هازمان با تأسیس اين خانههم تشکیل شده است.

. (293/122858 ش،1356 )ساکما، شدندآموزشی نیز برگزار می
های فرهنگ های خانهبه منظور بررسی محتوای برنامه همچنین

های راديو های اعزامی از کارشناسان سازمانروستايی، گروه
تلويزيون ملی ايران، کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان، اداره 

های سمعی و بصری و لژيون خدمتگزاران بشر به کل همکاری
يک در جريان امور کردند و از نزدمناطق مختلف کشور سفر می

(. 29۷/5435۷ش، 1355گرفتند )ساکما، های فرهنگ قرار میخانه
 و از سوی ی نظارت و ارزيابی بودسو تلاشی برااز يک اين بازديدها

داد. ها را بازتاب میشده اين برنامهماهیت متمرکز و کنترلديگر 
های فرهنگ روستايی اساسنامه خانهفصل پنجم  25براساس ماده 

دبیرکل انجمن و به پیشنهاد  شدمواردی که لازم شناخته می در
 هایفرمانداریها و در هريک از مراکز استان تصويب شورای عالی

گ روستايی وابسته به انجمن های فرهنانجمن ملی خانهکل، 
شد. اعضای اين انجمن در سطح استان عبارت تشکیل می مرکزی

ديران کل و يا روسای ادارات کل بودند از استاندار يا فرماندار کل، م
تعاون و امور روستاها، فرهنگ و هنر، آموزش و پرورش، اطلاعات، 
کشاورزی و منابع طبیعی، تندرستی و رفاه اجتماعی، دفتر 

ريزی، سازمان راديو تلويزيون ملی ايران، دبیر سازمان زنان، برنامه
ملت  زسوادی و مسئول حزب رستاخیدبیر کمیته ملی پیکار با بی

های (. تشکیل انجمن ملی خانه293/83284 ،1354 ايران )ساکما،
 134۷فرهنگ روستايی در سطح استان آذربايجان غربی نیز به سال 

هر خانه فرهنگ روستايی . (293/8۷688 ،134۷ گردد )ساکما،برمی
مديره، مديرعامل، به لحاظ ساختاری دارای ارکانی شامل هیئت

کمیته تخصصی بود. اين ساختار، در تئوری،  دار، دبیر و هشتخزانه
با هدف تضمین مشارکت مردمی و افزايش کارايی طراحی شده 

حال، اسناد آرشیوی تصويری کاملاً متفاوت از اين طرح بود. با اين
ز در بسیاری ا براساس اسناد موجودگذارند. نظری را به نمايش می
های مديره، مديرعامل و حتی کمیتههیئت مناطق آذربايجان غربی،

های فرهنگ ها و اجرای خانهگانه در طرح و تدوين برنامههشت
طوری که در شهرهای آذربايجان روستايی نقش چندانی نداشتند. به

 ها اساساً تشکیل نشده بود يا اگر تشکیل هم شدهغربی حتی کمیته
 ،ش1352کما، سا«)بار شکل گرفته بودها تنها يکبودند جلسات آن

ازوی ببه عنوان  هااين وضعیت در حالی بود که کمیته (2۷5/20۷6
اجرايی اين مراکز تعريف شده بودند. اين نارسايی عمیق ساختاری 

 «داریمروّجان خانه»عملاً تمامی بار مسئولیت اجرايی را بر دوش 
د تمرکز وظايف متعد جهداد. در نتیقرار می« مددکاران روستايی»يا 

را  های فرهنگتوانايی خانه دو نفر و سنگین برعهده تنها يک يا
. ساختبرای ارائه خدمات گسترده و متنوع به شدت محدود می

های غرافیايی و پرسنل خانهمشخصات ج پیوست شماره يک
 .فرهنگ روستايی آذربايجان غربی را نشان می دهد

 

 هاخانهوضعیت مالی و تعداد  .3-2-1

خانه فرهنگ روستايی در استان  51، نزديک به 1354تا سال 
ها، حال، از مجموع اين خانهاينآذربايجان غربی تأسیس شده بود. با 

عضويت خودشون رو پرداخت خانه فرهنگ روستايی حق  22فقط 
(. نحوه دريافت حق 2۷5/1829 ،ش 1354 )ساکما، کردندمی

ماهه و يکساله بود و ماهه، ششهماهه، س طور دوعضويت به
های فرهنگ اين حق عضويت های سرپرستان خانهبراساس گفته

 22جمع وصولی از  اجبار و با رضايت اعضا وصول شود.بايد بدون 
ريال بود که  345هزار و  34خانه روستايی آذربايجان غربی تنها 

ا، مريال برای تعمیرات امور جاری پرداخت شده بود )ساک 39۷9مبلغ 
تعداد کم  (. اين میزان اندک حق عضويت و2۷5/1829 ،ش1354
عدم استقبال يا عدم توانايی مالی  کننده نشانهای پرداختخانه

ا ها رروستايیان برای حمايت از اين نهادها بود و پايداری مالی آن
وی بانک ها از سعمده تأمین مالی خانه.بردبه شدت زير سوال می

گرفت که صورت می های خیرينان وکمکتعاون کشاورزی اير
دهنده وابستگی شديد به منابع خارجی و عدم استقلال مالی نشان

 وزيرالبته رضا صدقیانی  .(2۷5/1454 ،ش1350ها بود )ساکما، آن
های فرهنگ روستايی ای به مراکز خانهتعاون و امور روستاها در نامه
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در  های فرهنگیفعالیتاعلام کرد که با توجه به ضرورت گسترش 
مناطق روستايی و افزايش مشارکت عمومی، دريافت حق عضويت 

 لغو شد. 1355های فرهنگ روستايی از ابتدای سال از اعضای خانه
افه کرد که اين تصمیم با هدف کاهش موانع مالی و فراهم او اض

آوردن امکان استفاده تمامی روستايیان از امکانات آموزشی و 
حال، به افرادی که تمايل به حمايت اذ گرديد. در عینفرهنگی اتخ
های خود را مستقیماً به توصیه شد کمک مراکز دارند مالی از اين

 ،ش1354)ساکما،  حساب خانه فرهنگ روستايی محل واريز نمايند
2۷5/1829). 

 

 هاها و فعالیتبرنامه .3-2-2

 غربی، مطابقهای فرهنگ روستايی در آذربايجان های خانهفعالیت
 :شدبندی میبا اهداف ملی، در چند محور اصلی دسته

 

 و خدماتی فرهنگی آموزشی، ها و اقداماتفعالیت .3-2-2-1

های فرهنگ روستايی در آذربايجان غربی در های خانهفعالیت
بر چند محور اصلی  دانطباق کامل با اهداف کلان انقلاب سفی

استوار بود: ارتقای سطح آگاهی، دگرگونی در سبک زندگی سنتی و 
تلاش  هاتتقويت پیوند روستايیان با جامعه ملی. در صدر اين فعالی

برای جذب حداکثری اعضا قرار داشت. اين هدف، ابعادی دوگانه 
 یرسانافزايش اعضا به معنای گسترش دامنه خدمات سوداشت: از يک

سازی ابزاری کلیدی برای نهادينه از منظر حکومت گربود و از سوی دي
های ملی به شمار اصول انقلاب سفید و القای حس مشارکت در طرح

د. هدفمند کتاب و نشريات بو توزيع راستا رفت. ابزار اصلی در اينمی
ها روزنامه رستاخیز، کارکردی دوگانه و در رأس آن اتاين نشري

هر با هدف ارتقای سواد و آگاهی عمومی توزيع میداشتند: در ظا
 ای برای تبلیغ و تثبیت گفتمانبه عنوان رسانه شدند اما در باطن

 به روشنی گويای نقش کرداين روي کردند.رسمی حکومت عمل می
های فرهنگ بود که وظیفه داشتند به مثابه ابزاری ايدئولوژيک خانه

ساير روستايیان را در راستای ارشاد افکار، ذهنیت جوانان و  برای
 (.2۷5/2123 ش،1355 اهداف کلان کشور شکل دهند )ساکما،

ها بر توسعه مهارت های فرهنگهای خانهری از فعالیتبخش ديگ
نايع داری و صو گسترش افق ديد روستايیان متمرکز بود. ترويج خانه

های عملی خیاطی، گلدوزی، آشپزی، دستی از طريق تشکیل کلاس
بخش  داریداری و بچهول خانهکاردستی، کاموا بافی و آموزش اص

)ساکما،  دادهای آموزشی اين مراکز را تشکیل میمهمی از برنامه
ها عمدتاً متمرکز بر زنان (. اين فعالیت293/122196 ،ش1354

ای هروستايی بود و هدف آن، ارتقای سطح بهداشت، مهارت
 یهای سنتکاربردی زندگی و توانمندسازی هرچند در چارچوب نقش

برگزاری نمايشگاه آثار هنری و  های عملیبود. در کنار اين آموزش
شناسی وزارت فرهنگ و مردمکل صنايع دستی با همکاری اداره 

به منظور معرفی و حفظ هنرهای بومی منطقه در روستاهايی  هنر
اين  .تگرفنظیر گوک تپه رضائیه و کوسه کهريز مهاباد صورت می

 یزاسیون و حفظتلاشی برای ايجاد تعادل میان مدرن هانمايشگاه
و نیز شناسايی و پرورش استعدادهای هنری  میراث فرهنگی محلی

های فرهنگ درپی شد. علاوه بر اين، خانهتايیان محسوب میروس
های اطلاعاتی و فرهنگی ملی و حتی اتصال روستايیان به جريان

رهنگ های فزيونی در خانههای تلويفرامحلی بودند. گشايش باشگاه
 از جمله در بخش قره ضیاءالدين با همکاری سازمان راديو روستايی

گام مهمی در جهت دسترسی  ضائیهتلويزيون ملی ايران مرکز ر
 هااشگاهباين . های ملی بودهای تصويری و برنامهروستايیان به رسانه

های توانستند ابزاری برای پخش برنامهمی علاوه بر نقش سرگرمی
تايیان روس ويجی حکومت باشند و به اين ترتیبآموزشی، خبری و تر

 سازند. همچنینی شهری و ملی آشنا هارا با سبک زندگی و ارزش
های های فرهنگ به برنامهاعزام روستازادگان منتخب از اعضای خانه

برای اين  نظیرفرصتی بی و تفريحی در نقاطی مانند بابلسر آموزشی
های با محیط تا از محیط محدود روستا خارج شدهکرد افراد فراهم می
تری های آموزشی متنوع آشنا شوند و افق ديد وسیعشهری و برنامه

ا، )ساکمهای موجود در کشور پیدا کنند. نسبت به آينده و فرصت
 (.2۷5/1829 ،ش 1354

 

 هاها و اقدامات در زمینه مهدکودکفعالیت .3-2-2-2

ای ههای فعالیت خانهترين و تأثیرگذارترين بخشيکی از مهم
ها و خدمات مرتبط با فرهنگ روستايی، اختصاص به مهدکودک

به  ها فراتر از يک مرکز نگهداریودکمهدک کودکان داشت. اين
هايی برای ارتقای سلامت و آموزش اولیه کودکان عنوان کانون

 هادر بعد تغذيه و بهداشت، مهدکودک. کردندروستايی عمل می
کردند برنامه تغذيه رايگان آموزش و پرورش در مدرسه را پیگیری می

 و ارتقای تغذيهکه اين خود گامی مهم در جهت بهبود وضعیت سوء
برخوردار بود. علاوه بر  کمترسلامت جسمانی کودکان در مناطق 

ای جهت واکسیناسیون ضروری برای يافتهاقدامات سازمان اين
کودکان و همچنین بازديدهای بهداشتی و معاينات پزشکی با 
همکاری نزديک اداره کل بهداری استان آذربايجان غربی در دستور 

 ،ش1354گرفت )ساکما، های فرهنگ روستايی قرار میکار خانه
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ای که ص در زمانهبه خصو اين مداخلات بهداشتی .(2۷5/1829
نقش حیاتی در  مات درمانی در روستاها محدود بوددسترسی به خد

کرد. ها و تضمین سلامت اولیه کودکان ايفا میپیشگیری از بیماری
های مختلف کودکستانی و اجرای برنامه مات بهداشتیدر کنار خد

ها ها بود. اين برنامههای مهدکودکآموزشی جزو لاينفک فعالیت
های اجتماعی و های فکری، مهارتهای اولیه، بازیآموزششامل 

 علاوه هاشدند. هدف از اين آموزشان میآمادگی برای ورود به دبست
رای هايی ببر توسعه شناختی و عاطفی کودکان، فراهم آوردن فرصت

 ته بود.ای مدرنیشکوفايی استعدادهای آنان و آشنايی با مفاهیم پايه
ی مادران کودکان در امور مهدکودک، به تلاش برای جلب همکار
ها در طول ماه با مددکاران و سپاهیان دختر نحوی که هرکدام از آن

دهنده درک ضرورت نشان غل در مهدهای کودک همکاری نمايندشا
شد اما هرچند از بالا آغاز می تلاشمشارکت جامعه محلی بود. اين 

مستقیم میان کادر  ای برای تعاملزمینه هاحداقل در حوزه مهدکودک
آورد تا مادران نیز در فرآيند رشد و ها فراهم میمهد و خانواده

تری ايفا کنند و با الگوهای نوين آموزش فرزندان خود نقش فعال
 .مراقبت و آموزش کودک آشنا شوند

 

 های ورزشیفعالیت .3-2-2-3

ه فرهنگی و آموزشی، به توسعهای فرهنگ روستايی علاوه بر ابعاد خانه
نها به ت نه ای داشتند. اين رويکردتمام ويژههای ورزشی نیز اهفعالیت
 بلکه برای ايجاد فضايی ر ارتقای سلامت جسمانی روستايیانمنظو

 بخش در جامعه روستايی طراحی شده بود.پرنشاط، رقابتی و همبستگی
فرهنگ  هایخانه برگزاری مسابقات فوتبال، والیبال و کشتی در سطح

قات های پیروز در مسابو متعاقباً شرکت تیم شهرستانروستايی در هر 
اختار ها بود. اين سعالیتترين اين فاستانی و حتی ملی، يکی از مهم

رد و به کبه شناسايی استعدادهای ورزشی در روستاها کمک می رقابتی
دازند و بت بپرداد تا در سطوح بالاتر به رقاجوانان روستايی فرصت می

ست توانها میاين همکاری .تر ملی معرفی کنندخود را به جامعه وسیع
به تأمین مربیان، تجهیزات ورزشی و برگزاری اردوهای آموزشی منجر 

ی پلدشت از امکانات نسبخانه فرهنگ روستايی به عنوان نمونه شود. 
برخوردار بود که می توانست تا حدودی به امر ورزش جوانان کمک 

 .(2۷5/1829 ،ش 1354نمايد)ساکما، 
 

 عملیات و تأسیسات به مربوط هایفعالیت .3-2-2-4

 ساختمانی

های تواند بدون زيرساختهیچ برنامه فرهنگی و آموزشی نمی
های فعالیت رودرآيد. از اينر مؤثر به اجرا فیزيکی مناسب به طو

های مربوط به تأسیسات و عملیات ساختمانی بخش حیاتی از تلاش
اين اقدامات شامل . دادهای فرهنگ روستايی را تشکیل میخانه

های موجود و اختصاص اعتبارات برای نوسازی برخی از ساختمان
ن عنوان مثال، برای شروع ساختماهای جديد بود. بهشروع ساختمان

باغ رضائیه، قراء قرهفرهنگ روستايی در مناطقی مانند  واحد خانه 5
 ،قده، کشاورواوچ تپه کرد میاندوآبقره ضیاءالدين خوی، نالوس ن

ريال از محل اعتبارات سازمان عمران  13823000مبلغ قابل توجه 
 ،یو نوسازو نوسازی روستاها اختصاص يافته بود. علاوه بر احداث 

 از جمله ؛کاره نیز در دستور کار قرار داشتهای نیمهتکمیل ساختمان
. نکته ههای فرهنگ روستايی يولاگلدی ماکو و بالانج رضائیدر خانه

ه با همیاری اهالی ساخته شده که البتحائز اهمیت در اين موارد قید 
يکی از معدود  اين جمله (2۷5/1829 ،ش 1354است )ساکما،  بود،

اشاراتی است که به مشارکت مستقیم و فعالانه مردم محلی در 
های های فرهنگ اشاره دارد. تأمین زيرساختهای خانهپروژه

ای برخوردار بود. پیگیری در اساسی نظیر برق نیز از اهمیت ويژه
ق ريق برزمینه تأمین برق خانه فرهنگ روستايی ايواوغلی از ط

برای فراهم آوردن امکانات مؤيد تلاش  ان غربیای آذربايجمنطقه
ود ب ده از وسايل برقی مانند تلويزيونمانند نور و امکان استفااولیه 

های فرهنگی و آموزشی نوين ضروری به شمار که برای فعالیت
های اختصاص اعتبارات برای احداث ساختمان ناي بر علاوهرفت. می

ی از موقعیت طبیع که هیرضايجديد در نقاطی مانند ساحل درياچه 
های برداری از پتانسیلو جذابی برخوردار بود، امکان بهره

گردشگری و فرهنگی منطقه را نیز فراهم نمود. وجود امکاناتی مانند 
اين  ابو مناظر طبیعی زي نروزی، دسترسی به آب شیريبرق شبانه

يل گ تبدهای فرهنآل برای توسعه خانهای ايدهها را به گزينهمکان
 .(2۷5/1829 ،ش 1354کرده بود )ساکما، 

ای جاری، های آموزشی، خدماتی و توسعهدر کنار برنامه
 هایهای فرهنگ روستايی نقش مهمی نیز به عنوان کانونخانه

د. از کردنهای فرهنگی ايفا میبرگزاری رويدادهای ملی و جشن
انی عنوان مک راکز بهاستفاده از اين م هاترين اين برنامهبرجسته

ساله از سوم آبان ماه بود که همه برای اجرای جشن فرهنگ و هنر
تا پايان همین ماه در سراسر کشور و از جمله در استان آذربايجان 

های که در حقیقت تجلی سیاست هاد. اين جشنشغربی برگزار می
ويت ملی و مدرن در فرهنگی دولت مرکزی برای اشاعه يک ه

ا هدف ايجاد همبستگی فرهنگی و تزريق شور و ب روستاها بودند
های ترين برنامهمهم نشاط به جامعه روستايی طراحی شده بودند. از

های فرهنگ روستايی و ترتیب تزئین سردرب خانه هااين جشن
تلاشی برای  تزيینات و برگزاری مجالس. مجالس جشن بود
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لی و های مهای محلی و سنتی با مناسبتراستا کردن جشنهم
ترويج اشکال جديدی از مشارکت جمعی در چارچوب موردنظر 

 مسابقات های فرهنگ و هنربا برگزاری جشن زمانحکومت بود. هم
 ههای فرهنگ روستايی، از جملورزشی نیز به صورت فعال در خانه

 آمد. اين مسابقاتدر مناطق مختلف آذربايجان غربی به اجرا درمی
 شدندفوتبال، والیبال و کشتی می ونهايی چکه اغلب شامل رشته

با هدف ارتقای سلامت جسمانی، پرورش استعدادهای ورزشی و 
شدند. برگزار می ايجاد روحیه رقابت سالم در میان جوانان روستايی

مسابقه والیبال و کشتی بین  ش1356در سال  به عنوان مثال
ا سهای فرهنگ روستايی مخور، سیه چشمه و کلیجوانان عضو خانه

 زمان با آغاز جشن فرهنگ و هنرهمکندی در سوم آبان ماه، يعنی 
 .(2۷5/1523 ،ش 1356برگزار شد )ساکما، 
 های فرهنگی و فراتر از صرفبخشی به فعالیتدر راستای تنوع

های های رسمی، خانههای کاربردی يا ترويج ايدئولوژیآموزش
ای رويدادهای ويژهفرهنگ روستايی آذربايجان غربی به برگزاری 

چنین . نیز اهتمام ورزيدند« شناسینمايشگاه مردم»نظیر 
فضايی را برای عرضه دستاوردها، آداب و رسوم،  هايینمايشگاه

فراهم  نهای مختلف زندگی سنتی روستايیاصنايع دستی و جنبه
های مهم در آبان سال يکی از اين نمايشگاه عنوان نمونهآورد. بهمی

تپه رضائیه و کوسه های فرهنگ روستايی گوکنهدر خا 1354
ماه نیز  بیش از يک اباد تشکیل شد و با استقبال نسبیکهريز مه

اين پايداری در برگزاری و (. 2۷5/1829داير بود )ساکما، ش سند 
های فرهنگ اهمیت اين رويدادها را در دستور کار خانه نمايش

 ظ و معرفیتنها حف ها نهدهد. هدف اصلی اين نمايشگاهنشان می
ويت هگرايی میان بلکه تلاشی برای هم میراث فرهنگی محلی بود

 به اين معنی که فرهنگ بومی ؛شدمحلی و ملی نیز محسوب می
ه هويت ملی يکپارچاز حالتی مجزا و ايستا خارج شده و در قالب يک 

رپی د د و نمايش قرار گیرد. اين رويکردمورد تأيی و در حال توسعه
يت وب هوسنت و مدرنیته و ايجاد نوعی غرور محلی در چارچ تلفیق

ای هبررسی ساختار و تشکیلات خانه ملی پهلوی بود. در مجموع
 تصويری جامع از يک روستايی در استان آذربايجان غربیفرهنگ 

 انه و در قالبدهد که با اهدافی بلندپروازسازمان دولتی را ارائه می
درپی  آموزش و بهداشت تا ورزش و فرهنگ از هايی متنوعبرنامه
ود. ايین دولت مرکزی بای از بالا به پهای توسعهسازی ديدگاهپیاده

های مدرنیزاسیون و انقلاب سفید بودند و حامل آرمان اين نهادها
کانات و محتوای از پیش کردند تا با فراهم آوردن امتلاش می

دهند.  سوق دن بزرگشده جامعه روستايی را به سوی يک تمتعیین

های تلويزيونی و توزيع نشريات رسمی تا از گشايش باشگاه
زام روستازادگان به مراکز داری و اعهای خانهبرگزاری کلاس

همگی نشان از يک برنامه متمرکز و جامع برای تغییر  آموزشی
حال، بايد درنظر داشت با اين. بنیادين در زندگی روستايیان داشتند

رد دولتی يکار و تشکیلات گسترده، که برپايه يک روکه اين ساخت
های جدی متعددی مواجه در عمل با چالش ،و متمرکز بنا شده بود

های فرهنگ ها مانع از تحقق کامل اهداف خانهشد. اين چالش
ها گرديدند. فقدان مشارکت واقعی مردم محلی، عدم انطباق برنامه

 ساختاری و بوروکراتیکهای با نیازهای ضروری روستايیان، ضعف
از جمله عواملی بودند که با  های لازمداخلی و کمبود زيرساخت

های عمده در به ناکامی يا محدوديت های بلندپروازانهنیتوجود 
به وضوح نشان  اين نهادها منجر شدند. اين وضعیتعملکرد 

های دقیق و تخصیص منابع ريزیدهد که حتی با وجود برنامهمی
های محلی و مشارکت لت مرکزی، عدم توجه به پويايیاز سوی دو

 .دای را به شکست بکشانتواند هر طرح توسعهاز پايین به بالا می
 

های فرهنگ گیری خانهارزیابی عملکرد و جهت .3-3

 روستایی آذربایجان غربی

روستايی در استان آذربايجان های فرهنگ بررسی عملکرد خانه
دهنده تفاوت دهد که نشانچندوجهی ارائه میغربی تصويری 

های میدانی در اجرای اين حکومت و واقعیتفاحش میان اهداف 
های صورتهای دولتی و تلاشگذاریبا وجود سرمايههاست. طرح
های فرهنگ با خانه ته برای ايجاد و تجهیز اين مراکزگرف

ند بود های اساسی ساختاری، بوروکراتیک و اجتماعی روبروچالش
ها به کارايی مطلوب و تحقق کامل مقاصد که مانع از دستیابی آن

 يی اين استان شد. اين عدم موفقیتانقلاب سفید در جامعه روستا
سبب عدم انطباق با بلکه به تنها به دلیل ناکارآمدی درونی نه

ريشه  عه هدف و عدم مشارکت فعال بومیاننیازهای واقعی جام
 .داشت

 

 هاکمی و کیفی عضویت و زیرساختوضعیت  .3-3-1

های فرهنگ روستايی آذربايجان غربی خانه ش1354تا سال 
. اين درآورند توانسته بودند بالغ بر چهارهزار نفر را به عضويت خود

ممکن است دستاوردی قابل توجه به نظر رسد  رقم، در نگاه نخست
گرفتن  راما با درنظ، ها باشدای از گستردگی نسبی فعالیتو نشانه

جمعیت وسیع روستايی استان و اهداف دولت برای جذب حداکثری 
توان اين میزان عضويت را می های فرهنگیو فراگیر کردن برنامه
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تر از صرف تعداد مهم و ناکافی تلقی کرد. از سوی ديگر محدود
اعضا، کیفیت و پايداری اين عضويت بود که تحت تأثیر عوامل 

 طوری که بسیاری از اين اعضا احتمالاً متعددی قرار داشت؛ به
ها نداشتند و صرفاً به صورت مشارکت فعال و مستمری در برنامه

اسمی عضو بودند، يا حق عضويت خود را به صورت منظم پرداخت 
نگ های فرهترين موانع پیش روی خانهکردند. يکی از اساسینمی

ناسب کی مهای فیزيروستايی در آذربايجان غربی، فقدان زيرساخت
ناد و اسو کافی بود. براساس اسناد منتشر نشده از آرشیو سازمان 

های فرهنگ روستايی اين استان دارای برخی از خانهکتابخانه ملی 
 مه، مرگن، کلیسا کندیچش ساختمان مناسب نبودند. از جمله سیه

اين کمبودهای (. 2۷5/1829 ،ش1354)ساکما،  تپه و کشمش
ط ها، جذابیت محییم بر کیفیت ارائه برنامهطور مستقبه زيرساختی

 ها برای حضور و مشارکتبرای روستايیان و در نهايت، بر انگیزه آن
توان گذاشت. چگونه میهای خانه فرهنگ تأثیر منفی میدر فعالیت

ای هکه حداقل حالی در مرکز فرهنگی انتظار کارايی داشت از يک
یلم ها يا نمايش فنگهداری کتابها، فیزيکی برای برگزاری کلاس

های ای از چالشنشانه نای لازمفراهم نبود؟ اين نقص در تأمین زيرب
 های میدانیهای کلان با واقعیتريزیاجرايی و عدم تطابق برنامه

هايی که فاقد ساختمان بود. برای رسیدگی به اين معضل، خانه
یت مانند جمعشدند دارای شرايط خاصی تلقی میمناسب بودند اما 

خدمات رفاهی  بیش از هزار نفر، دارا بودن دبستان، و برخورداری از
جه ها توشدند تا به آندرنظر گرفته می عنوان حوزه عمرانیديگر، به

خانه فرهنگ روستايی مخور با دارا عنوان نمونه به. ای شودويژه
نگاه و آب بودن جمعیت بیش از هزار نفر همراه با دبستان، درما

خانه فرهنگ روستايی سیهکشی شده، پستخانه و همچنین لوله
يت در اولو اهمیت و موقعیت منطقه و مرکز بخشچشمه با توجه به 

ه حال، اين رويکرد نیز همواررسیدگی قرار گرفته بودند. با اين
ود بتر از صرفاً کممشکلات عمیق ساز نبود و در برخی مواردچاره

با وجود  تپهروستای کشمشدر مورد ل عنوان مثاساختمان بود. به
اهالی آن با مسئولین خانه فرهنگ روستايی و مهدکودک  نیاز

. اين عدم دادندو فعالیتی از خود نشان نمیکردند همکاری نمی
نه فرهنگ به قريه مشارکت منجر به پیشنهاد انتقال محل خا

عه سزی و دارا بودن شرايط توبا عنايت به اهمیت مربازرگان شد که 
به  میمت. اين تصتوجیه بوروکراتیک و دولتی بیشتری داش ،گمرک

صرفاً  پهتای عدم مشارکت در کشمشجای تلاش برای حل ريشه
از ديدگاه دولتی بود و ماهیت از  ترمناسببه دنبال يافتن محیطی 

يکی از بارزترين .ساختها را نمايان میگیریبالا به پايین تصمیم
ساختمان خانههای زيرساختی و اجتماعی وضعیت های چالشنمونه

تا حدی مناسب های فرهنگ روستايی قره آغاج بود. اين ساختمان 
به علت عدم های مدارس قديمی بود اما با اين وجود از ساختمان و

ها و وجود اختلافات داخلی همکاری و عدم استقبال اهالی از برنامه
ها شده بود و برنامهو خانوادگی موجب رکود و عدم پیشرفت 

 )ساکما، هیان مسئول را فراهم آورده بودموجبات دلسردی سپا
 (.2۷5/1829 ،ش 1354
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ی هاهای مزمن در عملکرد خانهيکی از نقاط ضعف اساسی و چالش
 ای درفرهنگ روستايی در آذربايجان غربی، به مشکلات ريشه

اين نهادها، براساس . گشتها بازمیبوروکراسی آنساختار و 
شدند گانه تشکیل میهای هشتبايست از کمیتهمی ساسنامه ملیا

ريزی، اجرا و نظارت برعهده داشتند. که وظايف مختلفی در برنامه
اوت بود؛ ای متفگونهاما واقعیت میدانی در استان آذربايجان غربی به

ها يا تشکیل نشده بود و يا میتهاين کدهند که اسناد نشان می
شده فاقد محتوای اساسی بودند. بدين معنی که  یلهای تشککمیته

رهنگ های فمسئولین خانهنشانه وجود کمیته فقط گزارش شفاهی 
 اين نارسايی ساختاری(. 2۷5/1829 ،ش 1354 )ساکما، بوده است

به معنی فقدان يک پلتفرم واقعی و کارآمد برای مشارکت روستايیان 
رهنگ های فهای خانهريزی فعالیتگیری و برنامهدر فرآيند تصمیم

بود؛ امری که به شدت با شعارهای مربوط به خودياری و تعاون در 
های گرفت. اين ضعف در سطح کمیتهانقلاب سفید در تضاد قرار می

ران کل مديتر مديريتی نیز سرايت کرده بود. لامحلی به سطوح با
های تعاون و امور روستاها که سمت دبیری انجمن ملی خانه

ی در موقعیت کلیدی و از نظر سازمان رهنگ روستايی را داشتندف
 العاده به عملدعوت زيادی جهت تشکیل جلسه فوققرار داشتند 

موفق  هم چنداننه نیاورده بودند بلکه در مورد تشکیل جلسات ماهیا
ها، به گیریاين عدم پويايی در جلسات و تصمیم کردند.عمل نمی

گ در های فرهنيک رخوت و ايستايی در کل سیستم مديريتی خانه
ی گیری و هماهنگرکان اصلی تصمیمزد. زمانی که ااستان دامن می

 به درستی عمل نکننددر سطح محلی و چه در سطح استانی چه 
 توقعی غیرواقعی کارايی از نهادهای زيرمجموعه ت وانتظار پیشرف

منجر به عدم  د. اين خلأ مديريتی و عدم پیگیریخواهد بو
 های فرهنگپاسخگويی مناسب به نیازها و مشکلات فوری خانه

ولیت بار مسئ جه اين ضعف ساختاری و بوروکراتیکشد. در نتیمی
ن مروجام ماً بر دوش معدود افرادی به نااجرايی و عملیاتی تما

عنوان که به افتاد. اين افرادداری يا مددکاران روستايی میخانه
 تمامه فرهنگ منصوب شده بودند، عملاً مسئولان اصلی هر خان



 35          (25-40) 1404ششم، بهار و تابستان وهای محلی ايران، سال سیزدهم، شماره دوم، پیاپی بیستدو فصلنامه علمی پژوهشنامه تاريخ

 

 

دادند و اداره و های فرهنگ را انجام میهای خانهفعالیت و وظايف
ها عملاً به عهده های فرهنگ و اجرای وظايف و برنامهرهبری خانه

 ،ش1354)ساکما،  ی مروج يا مددکار روستايی بودهاخانم
دون ب يا دو نفر (. اين تمرکز شديد وظايف بر دوش يک2۷5/1829

های سعت و تنوع اهداف خانهحمايت ساختاری کافی و با توجه به و
ن ايطور طبیعی منجر به فشار کاری بالا و فرسودگی به فرهنگ

توانايی اين مروجان برای ارائه  شد. در چنین شرايطیافراد می
د ها به شدت محدوخدمات با کیفیت، حفظ انگیزه و توسعه برنامه

گرديد و اين وضعیت خود عاملی مهم در کاهش کارايی کلی می
 رفت.ها به شمار میهای فرهنگ و عدم تحقق کامل اهداف آنخانه
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ل ی تحوبا وجود مأموريت بلندپروازانههای فرهنگ روستايی خانه
های ساختاری عمیقی بودند. فرهنگی روستاها، درگیر چالش

های فرهنگ وابستگی کامل اين نهادها ترين مشکل اين خانهمهم
ی دولتی بود که هرگونه ادعای مشارکت بخش خصوصی به بودجه

 نهای جزيی مانند حقوق مددکاراساخت. حتی هزينهمعنا میرا بی
روها که اين نی حالی شد، دری دولت تأمین مینیز مستقیماً از خزانه

اين  شدند.بندی میصورت صوری کارمند بخش خصوصی طبقهبه
کرد، تنها بار مالی مضاعفی بر دولت تحمیل میتناقض حقوقی نه

ساز بلکه به دلیل عدم شفافیت در وضعیت استخدامی نیروها، زمینه
همچنین فرآيندهای  شد.وری میش بهرهثباتی شغلی و کاهبی

های فرهنگ روستايی را به اداری پیچیده و غیرشفاف، کارايی خانه
عنوان مثال تأمین اعتبار از طريق شدت تحت تأثیر قرار داده بود. به

تنها به جای تخصیص مستقیم بودجه نههای محلی بهانجمن
های بلکه به دلیل تشريفات زائد، هزينه منجر نشده بود جويیصرفه

های اداری و کاریموازی گراجرايی را افزايش داده بود. از سوی دي
ها ی پوشاک برای مهدکودکای مانند تهیهتمرکز بر مسائل حاشیه

داد که اين نهادها از مأموريت اصلی خود يعنی تحول نشان می
های فرهنگ روستايی بنابراين خانه بودند. گرفتهفرهنگی فاصله 

الی و مشکلات م آذربايجان غربی نیز از اين قاعده مستثنی نبودند.
ترين عوامل بازدارنده در عملکرد عنوان يکی از مهممديريتی نیز به

کرد. های فرهنگ روستايی آذربايجان غربی عمل میمؤثر خانه
 وظیفه رسیدگی به صورت ته امور مالی خانه روستايی استانکمی
ها را برعهده داشت، و طبق اساسنامه، منابع یت مالی اين خانهوضع

هدايا و رهنگ روستايی شامل ترکیبی از های فدرآمدی خانه
های عمومی، درآمدهای اجتماعی، حق عضويت اعضا و کمک

هنگ روستايی و همچنین های فرهای انجمن ملی خانهکمک
رشات گزا (293/19۷۷2 ،ش1348شد )ساکما، می بودجه دولت
د تا رسیماه به اطلاع وزارت می بايست در پايان هر سهمالی نیز می

اين تنوع در  حال در عملنظارت لازم حفظ شود. با اين شفافیت و
یزان اندک حق معنای پايداری مالی نبود. ممنابع درآمدی به

وح به وض که پیشتر نیز به آن اشاره شدهای دريافتی عضويت
های جه دولتی و کمکها به بوددهنده وابستگی شديد خانهنشان

های ن کشاورزی ايران و کمکعمدتاً از طريق بانک تعاوخارجی 
ها بود. اين وابستگی مالی، استقلال و پايداری بلندمدت خانه خیرين

 ایها را در برابر نوسانات بودجهبرد و آنرا به شدت زير سوال می
نهادی  ساخت.پذير میهای دولتی بسیار آسیبت سیاستو تغییرا

الی ل ماستقلا طريق منابع داخلی و مشارکت مردمیکه نتواند از 
 هایهايش با چالشدر ادامه فعالیت خود را تا حدی تضمین کند

جدی مواجه خواهد شد. يک نمونه بارز از مشکلات عمده مالی و 
بت به اعتنايی نسین و بیدهنده عدم رعايت قوانکه نشان يتیمدير

های فرهنگ بود، سوءاستفاده از فضاهای کارکرد اصلی خانه
های از خانه 1354فیزيکی اين مراکز بود. در بازديدی که در سال 

گزارش شد که  وستايی آذربايجان غربی صورت گرفتفرهنگ ر
های فرهنگ پر از ها تمیز و مرتب بودند اما خانهمهدکودک

ای هبرنج بود که از طرف شرکت تعاونی در خانه های قند وگونی
ند وجود آورده بوده فرهنگ جمع کرده بودند و يک وضع نامناسبی ب

شگاه کتابداری و با های خانه فرهنگ خصوصاًو اجرای برنامه
 (.2۷5/1829 ،ش 1354 )ساکما، تلويزيونی را مختل کرده بود
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 مشارکت بومی

و  تريندر کنار مشکلات زيرساختی و ساختاری، يکی از اصلی
ی در ستايهای فرهنگ روترين عواملی که به ناکامی خانهبنیادين

ها های آنها و فعالیتعدم انطباق برنامه آذربايجان غربی منجر شد
ترين نیازهای واقعی روستايیان بود. وزارت ترين و مهمبا ضروری

تلاش  ا در چارچوب برنامه عمرانی پنجمتعاون و امور روستاه
ها و آوری اطلاعات در مورد وضعیت ساختمانکرد تا با جمعمی

رف ص دهد. اما تمرکزهای فرهنگ را ارتقا امکانات، کیفیت کار خانه
رتبط تر مهای عمیقنتوانست چالش های فیزيکی و ظاهریبر جنبه

هايی که دولت برنامه حالی ها را پوشش دهد. دربا ماهیت برنامه
ی هاها، برگزاری جشنهای تلويزيونی، کتابخانهنظیر باشگاه

های عمومی را از ديدگاه خود برای مدرنیزاسیون فرهنگی و آموزش
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اين موارد اغلب در  دانستای فرهنگ روستايی حیاتی میتقو ار
اولويت نیازهای روزمره و مبرم روستايیان قرار نداشتند. برای 

ت، هايی نظیر بهبود وضعیت معیشاولويت از روستانشینانبسیاری 
حل  یهدسترسی به آب آشامیدنی سالم، خدمات بهداشتی اول

شده، به بذر اصلاحرسی مانند دستمشکلات مربوط به کشاورزی 
های فنی و کاربردی در زمینه کشاورزی نوين، يا آموزش کود و وام

ن های فرهنگی تفريحی بودند. ايتر از برنامهتر و حیاتیبسیار مبرم
به  عرضه دولتی و تقاضای واقعی جامعهعدم همخوانی میان 

 ينايیان منجر شد. اين چالش بنیادتفاوتی و عدم استقبال روستبی
ها و در گزارش ها و نیازهای بومیوجه به ديدگاهنی عدم تيع

 شرب پیشنهادهای داخلی نیز بازتاب يافته بود. لژيون خدمتگزاران
طرح  1355در سال  که خود بخشی از ساختار دولتی بودنهادی 

گ روستايی ارائه داد. های فرهنپیشنهادی مهمی را به سازمان خانه
ر د تأمین مشارکت جامعه روستايیدر اين طرح به وضوح بر لزوم 

 فرهنگ تأکید شده بود. اين لژيون هایهای خانهپیشبرد هدف
ه توجه دقیق باز بالا به پايین، بر اهمیت  برخلاف رويکرد غالب

ر د های جامعه روستايیات و نیازمندیخصوصیات محلی، احتیاج
(. 230/8998 ،ش 1354 ريزی تأکید داشت )ساکما،فرآيند برنامه

مثابه يک نقد درونی به رويکرد متمرکز و يکجانبه  به اين ديدگاه
پذيری و شد و بر لزوم انعطافدولت در توسعه محسوب می

ها اذعان داشت. لژيون خدمتگزاران بشر همچنین سازی برنامهبومی
به يک نکته کلیدی ديگر اشاره کرد که بر فقدان مشارکت واقعی 

ها اعتقاد داشتند که صرف اشت. آنگذبومی در اين نهادها صحه می
کننده مشارکت تواند تأمیننمی ريال 5ماهانه دريافت حق عضويت 

 برای تحصیل و تأمین در واقع انه فرهنگ باشد.روستايی در کار خ
هايی فراهم گردد که روستايیان در خدمات فرصتاين مشارکت بايد 

و برای شند ها سهم و وظیفه داشته باهای مختلف خانهو برنامه
 (.230/8998 ،ش1354)ساکما،  بهبود وضع آن کوشش نمايند
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های حیاتی در ارزيابی عملکرد و میزان موفقیت هر يکی از جنبه
ای، واکنش و پذيرش جامعه هدف نسبت به آن است. برنامه توسعه
 اين واکنش روستايی در آذربايجان غربیفرهنگ های در مورد خانه

ترين موانع بر سر عنوان يکی از مهمتفاوت بود و بهغالباً منفی يا بی
های فرهنگ به ها عمل کرد. مسئولان خانهراه تحقق اهداف آن

شدند؛ کرات با مشکلاتی از سوی خود روستايیان مواجه می
رهنگ های فانهخ یل اين چالش آن بود که روستايیانترين دلاصلی

يک »بلکه آن را صرفاً  دانستندبومی و متعلق به خود نمیرا نهادی 

طور طبیعی، منجر به به شناختند. اين ديدگاهمی« ه دولتیموسس
فقدان هرگونه علاقه يا تمايل به همکاری فعال با مسئولان خانه 

 ،ش1355شد )ساکما، ها و اداره امور آن میفرهنگ در برنامه
ريشه در درک عمیق  اين عدم تمايل به همکاری (230/899۷

ه اين نهادها داشت؛ جايی ک« از بالا به پايین»روستايیان از ماهیت 
شدند، بدون ها از سوی دولت مرکزی تدوين و تحمیل میبرنامه

ها درنظر گرفته شود. اين آنکه مشارکت واقعی يا نیازهای مبرم آن
را در میان جامعه محلی  حس بیگانگی و عدم مالکیت وضعیت

های درونی برای حمايت از اين مراکز را از کرد و انگیزهتقويت می
برد. با توجه به ساختار سیاسی و اجتماعی دوره پهلوی دوم، بین می

صريح و روشن مخالفت و ناراحتی نبودند روستايیان معمولاً قادر 
ای ههای خانهطور اعم و برنامههای دولت بهخود را نسبت به برنامه

محدوديت در بیان مستقیم اين  طور اخص ابراز کنند.فرهنگ به
هايی از مقاومت غیرمستقیم و پنهان منجر به بروز شکل اعتراضات

های خود را با ايجاد ها و مخالفتشد. روستايیان ناراحتیمی
 کردندمشکلات و ناراحتی برای مسئول خانه فرهنگ ابزار می

را در  خود اين مقاومت پنهان(. 230/899۷ ،ش1355)ساکما، 
ها هتفاوتی محض نسبت به برناماز بی ؛داداشکال مختلفی نشان می
استقبال از مسئولان و در  ها گرفته تا عدمو عدم حضور در فعالیت

نها نه ت تفاوتی گستردهحق عضويت. اين بی عدم پرداخت مواردی
ه به ضعف مالی بلک شداهش تعداد اعضای فعال منجر میبه ک
کرد. اين زد و چرخه ناکارآمدی را تشديد میها نیز دامن میخانه

ی هاطور مؤثری اهداف خانهبه از سوی جامعه محلی پايداری منفی
بدون آنکه به درگیری آشکار  کردفرهنگ را از درون تضعیف می

ين ا تر و شديدتر بودها عمیقارضايتیدر مواردی که ن. منجر شود
گرفت. تری به خود میهای آشکارتر و حتی مخربجنبه مقاومت

ا ر ای از اين نوع اعتراضاتکنندههای نگراناسناد آرشیوی نمونه
های فرهنگ گزارش عنوان مثال در يکی از خانهدهند. بهنشان می

 .های خانه فرهنگ را شکسته بودندروستايیان پنجرهشده است که 
مناسبت ورود بازرسان شاهنشاهی هايی که به بازیاسبابهمچنین 

ين ر از ا. فراتريداری شده بود شبانه برده بودندبرای مهدکودک خ
حتی حاضر نبودند اتاقی برای سکونت در در برخی موارد روستايیان 

 ،ش1355)ساکما، « اختیار وی ]مسئول خانه فرهنگ[ قرار دهند
به  های آشکارويژه مقاومتها بهاين نوع واکنش (.230/899۷

رغم اهداف علی های فرهنگ روستايیدهد که خانهیوضوح نشان م
در نظر بخشی از جامعه روستايی  های دولتگذاریسرمايهو  خود

ها عنوان نمادی از دخالت ناخواسته دولت در زندگی روزمره آنبه
شدند. اين نهادها نتوانسته بودند حس تعلق و مشارکت را تلقی می
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کنند و در عوض، به محلی برای ابراز  در میان مردم ايجاد
ومت های کلی حکهای پنهان و آشکار نسبت به سیاستنارضايتی

کسب اعتماد و مشارکت واقعی  تبديل شده بودند. اين ناکامی در
های فرهنگ و عدم تحقق های خانهعملاً به فلج شدن فعالیت مردم

اصلی ها منجر شد و يکی از دلايل اهداف تعیین شده برای آن
 .رودناکارآمدی نهادی اين پروژه دولتی در آن دوره به شمار می

 

 های کادر اجرایی و نظارتچالش. 3-3-6

های يکی از نقاط ضعف حیاتی و عوامل مؤثر در ناکارآمدی خانه
های مربوط به چالش روستايی در اواخر دوره پهلوی دومفرهنگ 

ه ب اين مشکلگشت. یستم نظارتی بازمیبه کادر اجرايی و س
بل اخصوص در فقدان رهبری مستقیم و مديريت روزانه در تعداد ق

. اسناد آرشیوی نشان کردنمود بارزی پیدا می توجهی از اين مراکز
روستايی بدون های فرهنگ بیش از ده باب از خانهدهند که می

فقدان (. 2۷5/1829 ،ش1354)ساکما،  شدسرپرست اداره می
معنای نبود يک مسئول مستقیم برای پیگیری عملاً به سرپرست

ا ها، حل مشکلات روزمره و تعامل بها، هماهنگی برنامهفعالیت
جامعه محلی بود. اين خلأ رهبری مستقیماً به رکود و عدم پیشرفت 

 ها نیز بدون يکچرا که حتی بهترين برنامه شدها منجر میبرنامه
ماندند روی کاغذ باقی می مدير فعال و پیگیر در سطح محلی، تنها بر

نجیره ز رسیدند. اين وضعیتيا موفقیت نمیو هرگز به مرحله اجرا 
های مرکزی و اجرای میدانی را قطع کرده ريزیارتباطی میان برنامه

اثر هايی منفعل و بیها به موجوديتشد بسیاری از خانهو باعث می
ی را و اجراي تبديل شوند. نمونه بارز و اسفبار اين ضعف ساختاری

توان در شناسنامه خانه فرهنگ روستايی اطراف ماکو مشاهده می
 کرد.

 

 
ان ساختمان مناسب و امکانات لازم در کنار نبود سرپرست فقد

معنای ناتوانی مطلق در ارائه هرگونه فعالیت معنادار بود. اين به
بلکه  ؛شدمنجر میاثری های محدود و بیوضعیت نه تنها به فعالیت

نیز تأثیر  طور مستقیم بر عدم استقبال و مشارکت اهالیبه
گذاشت. زمانی که يک نهاد حتی از امکانات اولیه محروم است می

مردم دلیلی برای  ،رهبری برای مديريت آن وجود نداردو هیچ 
بینند. اين چرخه ضويت نمیحضور، مشارکت يا پرداخت حق ع

اف ماکو را به نمادی از ناکامی کامل اين خانه فرهنگ اطرمعیوب 
 هایپروژه در برخی مناطق تبديل کرده بود که ريشه در ضعف

 در و نظارت مؤثر داشت.اساسی در تأمین منابع، تخصیص کا
های متمرکز دولتی و شکاف عمیق میان آرمانهمچنین 

يکی از موانع اصلی بر سر راه  در روستاها های اجرايیواقعیت
 به شکلی شکاف ای توسعه در دوران پهلوی دوم بود. اينهپروژه

ود خ نمونه در هر استان خانه فرهنگ روستايیبارز در طرح انتخاب 
يک خانه فرهنگ نمونه  هابراساس دستورالعملرا نمايان ساخت. 

ده میآل را برآورهای ايدهشرطبايست فهرستی بلندبالا از پیشمی
اورت جاده آسفالته، برخورداری از از جمله قرارگیری در مج ؛کرد

ساختمان دولتی مناسب، تجهیزات کامل، زمین ورزش، مهدکودک 
ای پويا. هدف از اين معیارگذاری مديرهفعال، کادر کارآمد و هیئت

بخش برای ديگر مراکز بود. اما اين ايجاد الگويی الهام رانهسختگی
د از میزان سندی بودن دباشن بینانهای واقعمعیارها بیش از آنکه برنامه

جای اين طرح به موجود. در عمل ريزان با وضعیتبیگانگی برنامه
ی نما از ناکارآمدای تمامبه آينه ،ارائه دهد آنکه الگويی از موفقیت

های فرهنگ حتی در چرا که بسیاری از خانه ؛بدل شد ساختاری
 های اين فهرست نیز ناتوان بودند.تأمین حداقل

 

 نتیجه .4
های فرهنگ روستايی در استان گیری و عملکرد خانهبررسی شکل

تصويری پیچیده و معنادار از  ذربايجان غربی در دوره پهلوی دومآ
های دولت مرکزی برای مدرنیزاسیون و توسعه از بالا به تلاش

خ که در پاس دهد. اين نهادهاايران ارائه می پايین در جامعه روستايی
پس از اصلاحات  ،به نیازهای جديد فرهنگی و اجتماعی پديد آمده

حامل  هک برد اصول انقلاب سفید تأسیس شدندارضی و با هدف پیش
انتظارات حکومت برای دگرگونی ذهنیتی و سبک زندگی روستايیان 
بودند. متولیان امر بر اين باور بودند که صرف تقسیم اراضی برای 

توسعه پايدار روستايی کافی نیست و بايد با ايجاد دستیابی به 
فروپاشی خلأهای ناشی از  های فرهنگهايی نظیر خانهسازمان

عی و فرهنگی را به روستاها خدمات اجتما نظام فئودالی را پر کرده و
ازند. ینان نهادينه سهای نوين را در میان روستانشو ايدئولوژیبرده 

ها ها از جمله احداث مهدکودکیتفعالدامنه وسیعی از  هااين خانه

 وضعیت خانه فرهنگ روستایی اطراف ماکو ویژگی

 فاقد ساختمان مناسب وضعیت ساختمان

 فاقد وسايل و امکانات لازم وسايل و امکانات

 بدون سرپرست سرپرست

 امکاناتفعالیت محدود به دلیل نبود  هافعالیت

 عدم استقبال و مشارکت استقبال اهالی

 کمترين میزان پرداخت حق عضويت پرداخت حق عضويت
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مله از ج، آموزش روستايیان گان و بهداشتبا تمرکز بر تغذيه راي
ی ، برگزارداری و صنايع دستیو ترويج خانه سوادیمبارزه با بی

های ورزشی را در و فعالیت شناسیهای فرهنگی و مردممايشگاهن
 ی سطح آگاهیدستور کار خود داشتند که در ظاهر نويدبخش ارتقا

حال دستاوردهای اين پژوهش جامعه روستايی بودند. با اينو رفاه 
 ای فرهنگ روستايی آذربايجان غربیهدهد که خانهنشان می

د بهنتوانستن های فرهنگ روستايی کشوربسیاری از خانههمانند 
ريشه در  آل خود دست يابند. اين ناکامیايدهطور مؤثر به اهداف 

عوامل ساختاری، بوروکراتیک و اجتماعی داشت که ای از مجموعه
ای های ذاتی رويکردهای توسعهدهنده محدوديتهمگی بازتاب

های ساختاری و ضعف سوکز و غیرمشارکتی بودند. از يکمتمر
د وگانه که قرار بهای هشتبوروکراتیک داخلی مشهود بود؛ کمیته

یل بی يا اساساً تشکدر آذربايجان غر بازوی اجرايی اين نهادها باشند
نشده بودند يا فاقد محتوای اساسی و عملکردی بودند. اين خلأ 

اً بر بار مسئولیت را عمدت گیریريتی و عدم پويايی در تصمیممدي
انداخت می کاران روستايیمددداری يا مروجان خانهدوش معدود 

قادر به  اختاری کافی و با فشار کاری بالاکه بدون حمايت س
 مشکلات علاوه بر اين. ها نبودندجم وسیعی از برنامهمديريت ح

های خصوص وابستگی شديد به بودجه دولتی و کمکمالی، به
خارجی و همچنین موارد سوءمديريت مانند استفاده از فضای 

به تضعیف پايداری و اعتبار اين  هنگ برای انبارداریهای فرخانه
ترين چالش، عدم انطباق مهم از سوی ديگر. کردنهادها کمک می

ترين نیازهای ترين و مبرمهای فرهنگ با ضروریهای خانهبرنامه
ونی، های تلويزيکه دولت بر باشگاه حالی واقعی روستايیان بود. در

 های اصلیاولويت تأکید داشتهای فرهنگی کتابخانه و جشن
 قروستايیان اغلب حول محور بهبود معیشت، دسترسی به آب و بر

های کاربردی کشاورزی بود. سالم، خدمات بهداشتی اولیه و آموزش
ه ب عرضه دولتی و تقاضای واقعی جامعهاين عدم همخوانی میان 

فقدان مشارکت بومی و عدم احساس مالکیت از سوی روستايیان 
 های فرهنگ را يک موسسه دولتیروستايیان خانهشد. منجر می

يا اداره  های مشارکت فعال در برنامهای براشناختند و هیچ انگیزهمی
به شکل  مکاریدادند. اين عدم تمايل به هامور آن نشان نمی

م استقبال و عدم پرداخت تفاوتی، عدمانند بیهای پنهان مقاومت
مانند آشکار  هایبه شکل مقاومت و در موارد حادتر حق عضويت

گی هم کرد کهبروز می ها يا سوءاستفاده از فضان پنجرهشکست
دهنده سطح عمیقی از نارضايتی و عدم پذيرش اين نهادها از نشان

 .سوی جامعه هدف بود
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